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�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;ďƌŽĂĚůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚͿ�
ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�//�^/ Ɛ͛�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�Įƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ Ɛ͛�ŽǀĞƌĂůů�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ƚŚĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ Ɛ͛�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌͬŚŝƐ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�

WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƟƉĞŶĚƐ͕�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͕�
ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�;ůŝďƌĂƌǇ͕ �ĞƚĐͿ͕�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/Ŷ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ĨĞůůŽǁƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ Ɛ͛�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲ
ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ĐŽůůŽƋƵŝĂ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ Ɛ͛�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�

�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�WŚ��Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϱͿ͘�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ŚĂƌĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůĞƩĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŵĂŝů�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚŵĂƌŬ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�
EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂǁĂƌĚ͗�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͘

�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ��>>�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚŵĂƌŬ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�;�Ɖƌŝů�ϯϬ͕�ϮϬϭϱͿ͗
ͻ� �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ
ͻ� KŶĞ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ
ͻ� ��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�;ϭ͕ϱϬϬ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ůĞƐƐͿ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ
ͻ� dǁŽ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�;ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�

ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞͿ
ͻ� 'ƌĂĚƵĂƚĞ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ;ƐͿ
ͻ� /ŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

;'ƵĞůƉŚ͕�DĐ'ŝůů͕�ZĞŐŝŶĂͿ͕�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐŝĞƐ

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘

^ĞŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ͗
�ƌ͘ ��ũĂǇ�,ĞďůĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƌŝƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�
/ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ
ϬϰϮ�DĂĐ<ŝŶŶŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ƵĞůƉŚ�
'ƵĞůƉŚ͕�KŶƚĂƌŝŽ͕��ĂŶĂĚĂ�Eϭ'�Ϯtϭ
ŝŵƉƌŽǀΛƵŽŐƵĞůƉŚ͘ĐĂ

ǁǁǁ͘ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶŝŶƐƟƚƵƚĞ͘ĐĂ�
ǁǁǁ͘ŝŵƉƌŽǀĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐĂ��

dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƌŝƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�/ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�;//�^/Ϳ Ɛ͛�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶĂů�ĂƌƚƐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱͲϭϲ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ƵĞůƉŚ͕�DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �Žƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZĞŐŝŶĂ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ŶŽƚ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ͕�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘

//�^/�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͗�
ŵƵƐŝĐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕ ��ŶŐůŝƐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�&ƌĞŶĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ůĂǁ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕ �ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱͲϭϲ�ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
//�^/ Ɛ͛�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ƌŝƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�/ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͕�
ŝŶĂƐŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞĚ�ĂƌƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘

dŚĞ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƟƉĞŶĚŝĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�WŚ��ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�KŶĞ�ƚǁĞůǀĞͲŵŽŶƚŚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱͲϭϲ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕ �ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�Ψϯϴ͕ϬϬϬ���E͘�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůͬƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZĞŐŝŶĂ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐŝƚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ��ƌ͘ �ZĞďĞĐĐĂ��ĂŝŶĞƐ�;ƌĞďĞĐĐĂ͘
ĐĂŝŶĞƐΛƵƌĞŐŝŶĂ͘ĐĂͿ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘


